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هستة طراحي در يك نگاه:
هس��تة طراحي مجموعه اي است از معماران و مهندساني كه از 
سال 1373 در قالب تيم طراحي شركت كيسون كار خود را آغاز 
كرد و از س��ال 1379 به صورت يك ش��ركت مس��تقل در زمينة 
طراحي و كنترل پروژه هاي س��اختماني گوناگون، فعاليت خود 

را ادامه داده است. 
هستة طراحي پروژه  هاي زيادي را در سال هاي اخير طراحي و 
بر آن ها نظارت كرده اس��ت. هدف مجموعة هس��ته طراحي اين 
اس��ت كه بتواند هم ز مان با ارائه طرح هايي خلاقانه و نوين در 
صنعت س��اختمان و هماهنگي طراحي و اجرا، الگوي مناس��بي 
را به وجود آورد و باعث ايجاد تحول مثبت در صنعت س��اخت و 
ساز كشور شود. يكي از پروژه هايي كه اخيراً از طرف كيسون به 
هستة طراحي محول شد، طراحي پروژة باغ كتاب تهران است. 
مطلب پيش  رو برگرفته از مصاحبه اي است كه تيم مستندسازي 
كيسون با مديرعامل شركت هستة طراحي در خصوص طراحي 

پروژة باغ كتاب تهران انجام داده است.

لطف�اً رون�د طراحي پ�روژة باغ كتاب تهران را از ابتدا تا كنون 
به صورت خلاصه تشريح كنيد و توضيحاتي نيز در خصوص 

طرح و ساخت هم زمان پروژه بدهيد.
 PC در ابتدا كيس��ون پروژة باغ كتاب را به صورت يك پروژة
يعني اجرا و تداركات شروع كرد. اما از آنجاكه ماهيت پروژة باغ 
كتاب براي طرح و س��اخت هم زمان مناس��ب تر بود، نوع پيمان 
تغيير يافت. از آن تاريخ به بعد وظيفة طراحي معماري، تأسيسات 
برقي و مكانيك به هس��تة طراحي واگذار ش��د. ما س��عي كرديم 
در راس��تاي طرح اوليه طراحي كنيم، ولي با اين تفكر كه طرح 
را مدولار كرده و  امكان س��اخت س��ريع را به وجود آورديم، كلية 

ديتيل هاي اضافه را حذف كرديم و توانستيم، تا حدي كه ممكن 
بود، كيفيت فضاي معماري را مطلوب تر كنيم. با ايده سازي قوي، 
روي طرح قبلي تغييراتي ايجاد كرديم و توانس��تيم نقش��ه هاي 
لازم را براي ش��روع كار فونداس��يون و احداث سازه، تهيه كنيم. 
اي��دة م��ا ارائ��ه يك طرح مدولار بود. با اين تفكر پيش رفتيم كه 
كلية عناصري كه ساختمان را مي سازد، شبيه به هم و تكراري 
باشد. اين موضوع علاوه بر كاهش زمان طراحي، امكانات خوبي 
براي س��اخت به ما مي دهد. در واقع با س��اخت يكي از مدول ها، 
به راحتي و با سرعت بيشتري مي توان قسمت هاي بعدي را نيز 
اجرا كرد. در بحث بهينه سازي طراحي چيزي كه براي ما خيلي 
مهم بود، بحث س��اخت صنعتي بود. يعني بايد به ش��كلي اجزاي 
پروژه را مش��خص مي‌كرديم كه كارها بتوانند به صورت مستمر 
انجام شود. به همين لحاظ بايد استانداردسازي مي كرديم، بايد 
از مصالحي اس��تفاده مي‌كرديم كه بتواند نيمه پيش س��اختگي را 
وارد ساختمان كند و در عين حال با بهره گيري از تكنولوژي هاي 
جديد، روند س��اخت را س��رعت ببخش��يم. ذكر اين نكته بس��يار 
مه��م اس��ت كه ما در روند طراحي، حت��ي در مراحل اولية طرح 
مقدماتي، يك رابطة تنگاتنگ با بخش س��ازه و كارگاه داش��تيم. 
هم‌زمان مصالح نيز انتخاب شدند؛ انتخاب مصالح نقش مهمي 
در طراحي دارد.  از طرفي ما بايد خيلي س��ريع در همان ش��روع 
كار تجهيزات��ي مانند آسانس��ورها، پله هاي برقي، مصالحي كه 
مي  خواستيم ديوارها را با آن  اجرا كنيم و نحوة اجراي تأسيسات 
مكانيكي را بررسي كرده و در طراحي مي گنجانديم. همة كارها 
بايد هم زمان تصميم گيري  مي ش��د. نمي توانس��تيم اول طرح 
معم��اري را ارائه دهي��م، بعد تصميم بگيريم كه از چه مصالحي 
استفاده كنيم. اين ويژگي كار طرح و ساخت هم زمان است؛ يعني 
در عين حال كه زمان طراحي را افزايش مي دهد، امكان شروع 

تكنولوژي هاي پيشرفته در طراحي و اجراي

 پروژة باغ كتاب تهران

تنظيم: واحد روابط عمومي و مستندسازي

مصاحبه با مهندس طهرانچي، مديرعامل شركت هستة طراحي
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زودهنگام پروژه را به وجود مي آورد. طرح و ساخت هم زمان به 
اين معني اس��ت كه طراحي تا آخرين لحظة س��اخت ادامه داشته 
باشد و تا آخرين لحظه فرصت براي طراحي جزئيات با بيشترين 
دق��ت و همچني��ن انتخاب و خريد مصالح ب��ا بهترين كيفيت و 
مناسب ترين قيمت وجود داشته باشد، تنها با اين شرط كه پروژه 
داراي يك برنامة زمان بندي و كنترل پروژه دقيق باش��د. همة 
دس��ت اندركاران پروژة باغ كتاب متد طرح و س��اخت را مطالعه 

كرده  و مهارت هاي لازم براي اجراي آن را كسب كرده اند.

آي�ا م�دولار كردن نقش�ه هاي س�اختمان ها، انعطاف پذيري 
طراحي را كاهش داده است ؟

نه، اصلًا. در واقع پيش��نهاد مدولار كردن نقش��ه هاي ساختمان 
توسط تيم طراحي ارائه شد. ما معتقد بوديم كه با مدولار كردن 
پروژه، انعطاف پذيري پروژه خيلي بالا مي رود و دس��ت ما براي 
طراحي هاي آينده بازتر مي شود. به عنوان مثال فرض كنيد طرحي 
داشته  باشيم كه در ديوارهايش سطوح منحني وجود داشته باشد. 
در اين حالت مبلمان كردن فضاها و ايجاد شبكه هاي تأسيساتي 

كاري سخت و امكان چيدمان محدود خواهد بود. ولي اگر همين 
فضا را مربع يا مستطيل در نظر بگيريم، امكانات بيشتري خواهيم 
داش��ت. در اين فضا مي توانيم فرم هاي منحني يا شطرنجي نيز 
پياده كنيم. درعين حال ساخت ديوارها ساده تر مي شود. در حال 
حاضر كلية عناصر پروژه از جمله تأسيس��ات، سقف هاي كاذب، 

كف سازي ها، دكوراسيون ها و نما ها مدولار شده اند.

تي�م طراحي چه پيش�نهادهايي براي اس�تفاده از روش هاي 
ساخت سريع ارائه كرده است؟

از آنجايي كه ما طرح را  مدولار و استاندارد كرديم، تمام اشل هاي 
اندازه گيري، يك واحد مش��خص هس��تند. در پروژة باغ كتاب 
تمام زوايا قائمه و كلية اندازه ها ضريبي از 60 هستند. از اين رو، 
به طور مثال، هيچ گاه پارتيش��ن يك متري، 97 س��انتي متري يا 
115 سانتي متري سفارش نمي دهيم. پارتيشن ها تنها مي توانند 
مضاربي از 60 باشند؛ مثلًا 120 سانتي متري. يا براي كف سازي، 
سنگ 60×60 سفارش مي دهيم و كف سازي را از آكس تا آكس، 
بدون اينكه سنگي از وسط بريده شود و پرت سنگ داشته باشيم، 
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انجام مي دهيم. كل سقف هاي كاذب نيز از اين موضوع پيروي 
مي كند. در اجراي تأسيسات تمام دريچه ها، محل نصب چراغ ها 

و غيره نيز اين اشل اندازه گيري را در نظر گرفته ايم.
در اينجا به چند نمونه از مزاياي استانداردس��ازي كه در اجراي 
عناصر و جزئيات پروژة باغ كتاب پياده  كرده ايم، اشاره مي كنم. 
به عنوان مثال، در كف س��ازي در وهلة اول قرار بود كه مصالح 
كف س��اختمان تماماً س��نگ باش��د. با توجه به اينكه هر س��الن 
حدود 2,000 متر مربع مس��احت دارد، كف س��ازي با س��نگ در 
كل اين پروژه  بس��يار زمان بر مي ش��د. ضمناً كنترل كيفي نصب 
سنگ كار ساده اي نيست. ما پيشنهاد داديم كه به  جاي سنگ، 
از كف پوش هاي آنتي  اس��تاتيك كه در برابر رفت و آمد مقاوم 
هس��تند، اس��تفاده كنيم. اين كف پوش ها چند قابليت دارد. اولًا 
كه انعكاس صداي مزاحم و ناراحت كننده را از بين مي برد، ثانياً 
ب��ه لحاظ دارا ب��ودن رنگ هاي مختلف، به فضا رنگ مي دهد و 
همچنين زمان اجراي كف پوش خيلي كوتاه تر از اجراي س��نگ 
اس��ت. اگ��ر بخواهيم يك ات��اق 9 متر مربعي را كف پوش كنيم، 
زم��ان اج��را نهايتاً ده  دقيقه خواهد بود، ولي اگر بخواهيم همين 
فض��ا را س��نگ كنيم، باي��د حداق��ل دو روز كار كنيم. حالا اين 
مس��ئله را تعميم دهيم به 50,000 متر مربع س��اختمان. بي شك 
ب��ا اس��تفاده از كف پوش صرفه جويي زي��ادي در زمان خواهيم 
داشت، يا مثلًا در مورد تأسيسات ساختمان چه به لحاظ تأسيسات 
مکانيکي و برقي سالن ها، يا طراحي يک مجموعة تأسيساتي که 
دربرگيرندة کلية اجزا و عناصر تأسيساتي بود، چه کانال هاي هوا 
و چه چراغ هاي روشنايي، حضور شبکه هاي تأسيساتي در سقف 
سالن ها را در محدوده اي خاص تعريف کرديم و با ايجاد امکان 
نيم پيش ساختگي اين عناصر، علاوه بر ايجاد زيبايي بصري در 
داخل سالن، بسياري از مسائل اجرائي را به لحاظ زمان و کيفيت 

مطلوب  و نگهداري براي استفادهک نندگان، ساده كرديم.
در واقع با حذف عناصر غير ضروري از پروژه، مهندس��ي ارزش 

صورت گرفته است. با تحليل و تفكري كه روي جزئيات پروژه 
انجام داده ايم، هر چيز اضافه را در ديتيل حذف كرده ايم و ديتيل 
را به حداكثر سادگي رسانده ايم. وقتي طرحي را ساده مي كنيم، 
كيفيت و س��رعت را ارتقا مي دهيم. ما از تس��لط خود به معماري 
استفاده كرديم، پروژه هاي مشابه را بررسي كرديم، ديتيل هايي 
را ارائه داديم كه احساس مي‌كنيم با توجه به هزينه و زمان خيلي 
براي اين پروژه مناسب است. ما به مهندسي ارزش و بهره برداري 
بهينه از منابع و بهينه سازي طراحي و ساخت توجه داشته ايم.

ممكن اس�ت در مورد فعاليتي كه بخش طراحي براي اجراي 
فضاي سبز محوطه و اجراي بام سبز انجام داده توضيحاتي 

دهيد؟
باغ كتاب در زميني به مس��احت 11 هكتار اجرا مي ش��ود. از اين 
ميزان حدود 2 الي 2/5 هكتار را بام مجموعه تش��كيل مي دهد. 
كل محدودة بام س��اختمان به صورت يك بام س��بز خيلي بزرگ 
است و مردم مي توانند روي بام رفته و از فضاي سبز آن استفاده 
كنند. طرح هم به اين طريق طراحي شده است. براي همه اين 
امكان وجود دارد كه از سمت شرقي پروژه از روي پياده رو حركت 
كنند و توسط پله هايي به بام پروژه برسند. براي ايجاد بام سبز، 
در ابتدا پيشنهاد شده بود حدود 60 سانتي متر خاك ريزي انجام 
ش��ود. با بررس��ي هاي انجام ش��ده، متوجه شديم كه تكنولوژي 
جديدي وجود دارد كه 60 سانتي متر خاك را تبديل به 20 يا 15 
س��انتي متر خاك، به ميزاني كه براي رويش چمن، گل و غيره 
لازم باشد، مي كند. ما استفاده از اين تكنولوژي را در اجراي بام 
سبز پيشنهاد داديم و تأييد آن را از كارفرماي طرح گرفتيم. اين 
كار در سبك كردن سقف و سازه بنا، تأثير زيادي دارد. اين كار 
نيز به نوعي مهندسي ارزش يا بهينه  سازي طراحي است. در مورد 
اجراي فضاي سبز محوطه نيز در حال حاضر طراحي شروع شده 
و ايده هاي اوليه ارائه شده است. اين فضا براي تفرج افرادي كه 
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از پروژة باغ كتاب تهران بازديد مي كنند، طراحي مي ش��ود. در 
اراض��ي عباس آب��اد مجموعه اي از باغ موزه ها قرار گرفته و قرار 
اس��ت كه كل  آن ها توس��ط يك محور پياده رو به يكديگر وصل 
ش��وند. اين محور، محور فرهنگ اس��ت كه دقيقاً از وسط پروژة 
باغ كتاب مي گذرد. كل ساختمان ها قرار است توسط يك فضاي 
سبز عظيم در دسترس همة افراد باشد. از اين رو فضاسازي كه 
روي ب��ام و جلوي س��اختمان باغ كت��اب صورت مي‌گيرد، نقش 

مهمي در تكميل اراضي عباس آباد دارد.

لطف�اً در م�ورد معم�اري داخلي پ�روژه ني�ز توضيحاتي ارائه 
دهيد.

معماري داخلي در اين پروژه از اهميت زيادي برخوردار اس��ت. 
اس��تفاده از رنگ، اس��تفاده از مصالح مناس��ب، تركيب مناس��ب 
مبلمان��ي ك��ه داخل س��اختمان قرار مي‌گي��رد و از همه مهم تر، 
نورپردازي ه��ا نقش مهمي در معماري داخل س��اختمان دارند. 
اي��ن پ��روژه، در نوع خودش در اي��ران، معماري داخلي منحصر 
به فردي دارد. البته خريد مبلمان، اس��تفاده از چراغ  هاي  خاص، 
علائم و غيره، هزين ة زيادي دارند؛ ولي مس��لماً براي پروژه باغ 
كتاب كه يك س��اختمان ملي اس��ت و بازديد كنندگان از نقاط 
مختلف دنيا مي آيند و از آن ديدن مي‌كنند، بحث معماري داخلي 

مهم خواهد بود.

آيا نماي شيشه اي، شيوة اجراي خاصي دارد؟
تكنولوژي اجراي شيشه در اواسط سال 1980 به طور كامل تغيير 
كرد. بحث هايي كه در مورد بارهاي جانبي س��اختمان در زمان 
زلزله، باد و غيره پيش آمد، نماي شيشه اي را به عنوان يك نوع 
س��ازه معرفي مي كند؛ از آنجا كه شيش��ه با پروفيل هاي زيادي 
درگير مي ش��ود و مبحـث رفتار شيش��ـه در زمان هاي زلزله، در 
زمان انقباض و انبساط و تداخل آن با پروفيل هاي فلزي، مبحث 
بزرگي اسـت. شيشـه هايي كه در اين پروژه قرار است استفاده 
كنيم، پيچيــده ترين نوع نماي شيش��ـــه اي اس��ـــت كه در 
دنيـا به كار مي رود. به اين سـيــس��ـتم اصـطلاحاً سيس��ـتم 
عنكبوتي )Spider System( گفته مي شود، كه كار جديدي 
اس��ت. البته پيچيدگي ها و ريسك هاي خاص خودش را خواهد 
داش��ت. ما س��عي مي كنيم با دقت هاي ص��ورت گرفته، ميزان 

ريسك  را به حداقل ممكن برسانيم.

شما به جزئيات كف سازي اشاره كرديد، ممكن است در مورد 
جنس مصالح ديوارهاي داخلي و سقف  نيز توضيح دهيد.

ما براي اينكه بتوانيم سرعت را بالا ببريم و از طرفي ساختمان 

را در براب��ر زلزل��ه ايمن  و مقاوم كنيم و پرت مصالح را به حداقل 
برس��انيم، براي ديوارهاي داخلي پروژه، سيس��تم Drywall را 
پيشنهاد داديم. پارتيشن ها از نوع Drywall يا شيشه خواهد بود. 
هيچ يك از پارتيش��ن ها احتياج به كار بنايي ندارد. همة قطعات 
بي��رون بريده ش��ده و با پيچ به هم نص��ب و در مرحلة آخر رنگ 
مي ش��وند. اين شيوه آخرين تكنولوژي دنيا براي پارتيشن بندي 
داخل فضاها اس��ت. ورق هايي كه قرار اس��ت اس��تفاده كنيم از 
جنس تخته سيماني )Cement board( است. تخته سيماني 
انواع مختلف دارد. برخي از انواعي كه در اين پروژه به كار مي روند 
ش��امل انواع مقاوم در برابر حري��ق )Fire resistant(، عايق 
صوتي و همچنين انواع مستحكم در به كارگيري در ارتفاع زياد 
اس��ت. م��ا تيپ ه��اي مختلف تخته س��يماني را روي پلان ها و 
نقشه ها مشخص كرديم و تيم اجرايي مي تواند مطابق نقشه ها 

آن ها را اجرا كند.

اه‌هژورپ

سازه‌هاي فضايي ساختمان‌هاي تجهيز كارگاه




